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Acreman Barbara -Il Fascia 

MINISTERO DELLE INFRASTRUTIURE 

Dirigente - Divisione V - Coordinamento dell'assetto del territorio. 
Programmi e progetti europei di sviluppo spaziale ed urbano 

--
. , I ,. 

Laurea in Giurisprudenza 

- Laurea in Giurisprudenza presso l'Università LUISS di 
Roma (99/110) - Anno Accademico 1994-5 

- Specializzazione in Diritto Amministrativo presso la SSPA 

- Specializzazione in materie Giuridico -economiche presso 
laSSPA 

- Corso di formazione Dirigenti della PA. 

- Corso di formazione per Dirigenti presso la SSPA di Roma 
(2001). 

- Revisore dei conti presso la Corte dei Conti di Roma. La 
sottoscritta ha svolto la funzione di Assistente ad un 
membro del Consiglio di Presidenza svolgendo attività di : 
Predisposizione dei fascicoli in discussione nelle varie 
sedute del Consiglio; stesura dei successivi verbali e 
preparazione atti esecutivi delle decisioni del Consiglio. Ad 
interim ha svolto funzioni di Segretario d'udienza presso la 
5° Sez. Giurisdiz. per le Pensioni di Guerra: si è occupata 
della predisposizione dei fascicoli da portare in udienza; 
redazione dei verbali e predisposizione atti esecutivi 
dell'udienza stessa. - Corte dei Conti 

- Funzionario Amministrativo assegnata all'Albo Nazionale 
dei Costruttori. La sottoscritta ha svolto attività di 
accertamento ed eventuale proposizione al Comitato 
Esecutivo di prowedimenti di 1) Sospensione dell'efficacia 
dell'iscrizione quando a carico del costruttore si verifichi 
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uno dei seguenti casi: procedura di concordato preventivo o· 
di fallimento; procedimenti penali relativi ai casi contemplati 
nel successivo art. 21, n. 2) o procedimenti per 
l'applicazione di una delle misure di prevenzione di cui 
all'art. 3 della L. 27 dicembre 1956, n. 1423; accertamenti 
per responsabilità concernenti irregolarità nell'esecuzione di 
lavori; 2) Cancellazione dall'Albo con prowedimento del 
Comitato centrale dei costruttori nei casi previsti dalla 
normativa; 3) Organizzazione delle sedute del Comitato 
Centrale e stesura dei relativi verbali di seduta; 4) Gestione 
dei fascicoli inerenti le imprese sottoposte a sospensione o 
cancellazione. - all'Albo Nazionale dei Costruttori 

- Funzionario Amministrativo-contabile assegnata agli uffici di 
diretta collaborazione del Ministro con la funzione di : 1) 
Assistente del Consigliere Politico del Ministro e Capo del 
Servizio Ispettivo con il compito di seguire i rapporti con le 
Istituzioni parlamentari raccordandole con gli uffici del 
Ministero; 2) Preparazione atti sedute parlamentari e 
redazione atti per le risposte alle interrogazioni 
parlamentari; 3) diretta collaborazione con l'ufficio stampa 
del ministro per la redazione dei comunicati stampa, 
rapporti esterni con altre istituzioni interessanti per 
competenza e materia, organizzazione dei vari interventi 
esterni del Ministro, partecipazione al cerimoniale 
istituzionale; 4) Capo Segreteria della Commissione per la 
revrsrone del Codice della Navigazione Aerea. 
MINISTERO DELLE INFRASTRUTIURE 

- Vincitrice concorso per Dirigenti presso l'Automobile Club 
d'Italia di Roma. Assegnata all'Ufficio Normativa e Controllo 
della Direzione Generale dei Servizi Delegati. In particolare 
la sottoscritta si è occupata di : 1 ) Progetti di sviluppo e di 
miglioramento dei servizi delegati predisponendo appositi 
documenti di regolamentazione e schemi contrattuali. Un 
esempio in tal senso è rappres~ntato dal Nuovo Modello 
Organizzativo del Pubblico Registro automobilistico (PRA). 
A seguito della realizzazione e de/l'awlamento dello stesso 
presso le sedi degli Uffici provinciali dell'ACI la sottoscritta 
ha gestito il monitoraggio delle attività del PRA con il Nuovo 
Modello nelle 103 sedi provinciali dell'ACL 2) Progetti di 
miglioramento della gestione degli automobil club 
provinciali con particolare riguardo alla cura degli utenti dei 
servizi delegati e agli stessi operatori /dipendenti dei club. -
Automobil club d'Italia (ACI) 

- 1) Verifica ispettiva e di vigilanza sugli Uffici dell'Ente ed 
attende, per quanto di competenza, ai controlli di regolarità 
ammini$trativo-contabile di cui al d.l.vo n.286/1999, in 
funzione della legittimità e regolarità dell'azione 
amministrativa. Tutto ciò recandosi in missione presso gli 
Uffici provinciali di volta in volta soggetti a verifica ed 
effettuando i necessari controlli. 2) Formula al Segretario 
Generale proposte e valutazioni pe.r gli interventi di 
adeguamento e di revisione dei processi interni, volti a 
promuovere il miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza 
della gestione, sulla base delle risultanze emerse nel corso 
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dell'attività di analisi e verifica a livello centrale e periferico; 
3) definisce ed attua gli interventi connessi al sistema di 
qualità dell'Ente e cura - d'intesa con le Direzioni 
competenti - ogni iniziativa utile alla diffusione della cultura 
della qualità ed alla conoscenza delle relative metodologie. 
- Automobil club d'Italia (ACI) 

- Dirigente, in posizione di comando, presso li MISE-DPS 
assegnata alla Divisione I Staff del Capo Dipartimento: 
Comunicazione, relazioni esterne e coordinamento delle 
attività di analisi, studio e ricerca. La sottoscritta ha svolto 
direttamente le seguenti attività: 1) Comunicazione del 
DPS: ha realizzato il progetto del nuovo sito del DPS 
prevedendo un sistema di comunicazione in rete tutti gli enti 
locali coinvolti nel mondo delle politiche delle coesione 
prevedendo la possibilità di una consultazione anche da 
parte dei paesi del resto della CE. 2) Piano di 
Comunicazione del QSN: ha realizzato il relativo piano per 
un valore di 7 ME con la previsione di attività di 
comunicazione di vario genere, dagli spot televisivi di 
portata nazionale e locale, interventi radiofonici, 
pubblicazioni, campagne pubblicitarie, materiale divulgativo 
di vario genere e per differenti categorie di utenti: scuole, 
università, aziende, enti. - Ministero dello Sviluppo 
Economico DPS 

- 1) Rete Nazionale dei comunicatori dei fondi FESA: ha 
svolto la funzione di coordinatore e rappresentante dei fondi 
FESA partecipando a tutti gli incontri presso le sedi 
europee e portando le novità e i contenuti recepiti nei nostri 
uffici attraverso la proposizione di cambiamenti in termini di 
modalità di comunicazione dei fondi e dell'utilizzo degli 
stessi. Ha organizzato nelle sedi nazionali (Forum PA e 
Uffici della Rappresentanza Europea) seminari ed incontri 
con tutti i rappresentanti regionali, responsabili della 
comunicazione dei Fondi POR FESR, per divulgare le 
modalità di "comunicare" dei Regolamenti comunitari. 2) 
Governance grafica: ha realizzato il restyiling del logo 
dipartimentale e successivamente una nuova linea grafica 
identificativa di tutti i prodotti di comunicazione realizzati 
internamente al DPS. 3) Ha gestito l'ufficio stampa del 
Dipartimento e ha sempre proweduto alla stesura di bozze 
di articoli inerenti la materia del DPS da pubblicare sul sito 
del MISE - Ministero dello Sviluppo Economico DPS 

- 1) Ha seguito direttamente le attività inerenti 
l'organizzazione di Convegni, Seminari ed incontri nelle 
varie sedi istituzionali nelle materie dipartimentali. In 
particolare ha curato l'evento dedicato alle Zone Franche 
Urbane. 2) Uffici Diretta collaborazione del Ministro: ha 
svolto funzioni di supporto al Capo Dipartimento nelle 
relazioni istituzionali ed esterne nelle molteplici occasioni di 
contatto e di lavoro. In modo particolare con gli uffici del 
Ministro e dei Sottosegretari. 3) Convenzione PON Energia: 
Ha redatto la bozza di convenzione per la comunicazione 
del PON Energia sottoscritta con il Ministero dell'Ambiente 
per la realizzazione 'di attività inerenti l'informazione, la 
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formazione la comunicazione dei fondi del PON energia. La 
sottoscritta è stata membro di gara per la selezione degli 8 
componenti del gruppo di lavoro costituito a supporto delle 
attività e ha diretto e coordinato le varie attività e azioni. -
Ministero dello Sviluppo Economico DPS 

- "Gestione stralcio di programmi di iniziativa comunitaria 
territoriale, trasnazionale, trasfrontaliera ed Interregionale 
(Programmi lnterreg), gestione stralcio dei programmi di 
sviluppo urbano (Urban). La chiusura delle Programmazioni 
Europee comporta per i paesi aderenti ai vari programmi un 
lavoro molto intenso e faticoso soprattutto in termini di 
quadratura dei flussi finanziari. A tal proposito la 
Commissione Europea in sede di chiusura dei bilanci dei 
vari programmi impone, attraverso i vari Regolamenti, una 
procedura, molto rigida, di rimborso dei fondi Fesr e di 
conseguenti recuperi dai vari partner. Fanno parte dei 
programmi di cooperazione territoriale della fase di 
programmazione 2000-2006: i programmi transnazionali 
lnterreg lii B Medocc, Cadses, Archimed, Spazio Alpino, il 
programma interregionale lnterreg lii c (quadranti 
dell'Europa Nord, Sud, Ovest ed Est). - Ministero delle 
Infrastrutture e dei Trasporti 

- Programma comunitario Spazio Alpino 2007/2013. ln data 
30.04.2013 ha proceduto alla stipulata di una lettera 
contratto tra questa Direzione Generale e l'Università degli 
Studi di Roma "Tor Vergata" Dipartimento di Scienze e 
Tecnologie della Formazione per l'affidamento finalizzato a 
formulare indagini preliminari che consentano di supportare 
il proceS$O di adeguamento in atto, valutando ex-post gli 
effetti e valorizzando i progetti in coerenza con le priorità 
strategiche del programma Obiettivo 3 "Cooperazione 
Territoriale Europea Spazio Alpino 2007-2013", avendo 
come obiettivo la schedaturà delle regioni dell'Arco Alpino e 
la valutazione dei risultati raggiunti dai progetti di 
cooperazione transfrontaliera sulla base dei nuovi obiettivi 
di Programmazione dell'Unione Europea 2014-2020. In 
data 25.06.2013 si è svolto a Milano il Comitato Nazionale 
avente come O.d.G. fa posizione nazionale in merito alla 
valutazione delle proposte progettuali per il quinto bando di 
"extension call". - Ministero delle Infrastrutture e dei 
Trasporti 

- PROGRAMMA INNOVATIVO PORTI E STAZIONI. La 
sottoscritta gestisce i contatti con le 22 le città sedi di 
stazioni ferroviarie e di porti coinvolte nella realizzazione 
del Programma, che ha mobilitato oltre 37M euro. Anche il 
modello organizzativo e gestionale di Porti e Stazioni si è 
articolato su un ampio partenariato verticale ed orizzontale. 
Recentemente ha redatto e firmato 3 atti aggiuntivi per il 
recupero di risorse residuali da liquidare a n. 3. Comuni 
beneficiari. - Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 

- RETE DELLE CIITA' ITALIA. La sottoscritta ha seguito 
numerose attività, anche recandosi nelle vàrie sedi 
nazionali ed estere, a sostegno del coinvolgimento delle 
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città firmatarie nell'ambito dei programmi urbani nazionali e 
comunitari che, oltre a rafforzare il concetto di rete, hanno 
confermato a questa Divisione il ruolo di punto di 
riferimento su tutto territorio. A tal proposito ha evidenziato 
la necessità di creare un mini sito, interno a quello 
istituzionale del MIT, per dare voce alla Rete e creare un 
punto d'incontro nel Web. A conferma di quanto esposto 5 
e il 6 dicembre 2013 ha organizzato un evento per il rinnovo 
della Convenzione e per rappresentare alle Città aderenti i 
nuovi orizzonti della prossima programmazione europea. -
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 

- PIANO GITTA'. Il D.M.83/2012 ha stabilito del parametri per 
giungere alla selezione di 28 progetti (costo complessivo a 
carico della P.A. 319 milioni, di cui 224 dal capitolo 7365 e 
94 ex ZFU) dei 457 progetti presentati (costo complessivo 
di 19.158 milioni di euro, di cui 7.031 milioni di euro a carico 
della P.A). La sottoscritta ha seguito direttamente i lavori 
istruttori per la firma digitale dei primi 28 Contratti di 
Valorizzazione Urbana con i Comuni selezionati dalla 
Cabina di Regia. Successivamente ha redatto lo schema 
della Convenzione attuativa dei CVU contenente tutte le 
modalità di erogazione e di stato avanzamento lavori. Per la 
gestione del progetto del Piano Città si sta dotando di un 
sistema di monitoraggio al fine di garantire la trasparenza e 
la regolarità dei movimenti finanziari così come già 
predisposto per i flussi inerenti i fondi assegnati al PON 
Reti e Mobilità. - Ministero delle Infrastrutture e dei 
Trasporti 

- La sottoscritta ha avuto modo di rappresentare le proprie 
osservazioni in relazione alla proposta, del Lussemburgo, di 
rendere il futuro programma un osservatorio territoriale 
Europeo ancora più efficace, grazie ad una rinnovata 
architettura istituzionale, che prevede la costituzione di un 
GECT organizzato come singolo beneficiario e composto 
da Belgio e Lussemburgo. E' in atto una vivacissima 
discussione tra gli Stati Partecipanti, compresa l'Italia. 
Impegnata con il semestre italiano e con la 
programmazione e organizzazione dei vari appuntamenti 
del programma che si svolgeranno nella sede del Mit nel 
corso dei prossimi mesi. In occasione del progetto "Espon 
on the road", proposto e sviluppato dall'Università Tor 
Vergata, la sottoscritta ha sostenuto la realizzazione del 
testo " Espon ltalian Evidence" presentato in occasione di 
un seminario organizzato, in sede del MIT, a poche 
settimane dall'inizio del semestre italiano, al fine di 
rappresentare l'importanza politica del programma. -
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 

- AREE INTERNE. Le attività del Comitato per le Aree 
interne sono articolate in una serie di seminari allargati, 
nell'ambito delle attività di prefigurazione dell'intera 
strategia per le politiche comunitarie dal Ministero Barca -
DPS ed hanno trovato seguito in una serie di incontri ed 
interlocuzioni con rappresentanti di Amministrazioni centrali 
titolari, Enti di governo (API, ANCI) ed in ultimo, con le 
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rappresentanze regionali. La sottoscritta, prendendo 
contatto con le Direzioni Generali ritenute interessanti per 
fornire i dati necessari per la individuazione delle prossime 
azioni sulle aree individuate, ha prodotto documenti 
illustrativi in occasioni delle numerose riunioni organizzate. 
Inoltre ha ritenuto importante porre l'attenzione sull'art. 1, 
commi 13-17 della legge di Stabilità in ordine al riparto dei 
fondi destinati alle Aree Interne al fine di fare un'adeguata 
linea di programmazione delle prossime attività del MIT in 
relazione al Programma delle Aree Interne. - Ministero delle 
Infrastrutture e dei Trasporti 

- La sottoscritta partecipa a comitati e commissioni nazionali 
ed internazionali; contatti diretti e continuativi sia con i 
partner dei primi due bandi, ma soprattutto con le 17 città 
coinvolte nei 15 progetti approvati nel terzo bando (57 città 
in tutto); istruttoria e valutazione dei piani finanziari e delle 
certificazioni dei progetti di partenariato nazionale e 
comunicazione all'IGRUE per l'emissione di mandati di 
pagamento ai beneficiari nazionali. Si occupa 
dell'organizzazione seminari Urbact per i Locai Support 
Group presso il Ministero con la partecipazione di tutte le 
Città italiane aderenti al programma; gestisce le attività di 
preparazione alla terza cali del programma (Urbact lii) 
nell'ambito della nuova programmazione 2014-2020, 
partecipando a riunioni nazionali. e ai JWG internazionali. 
Attualmente è particolarmente impegnata 
nell'organizzazione dei prossimi appuntamenti del 
programma visto il semestre europeo italiano e quindi il 
diretto coinvolgimento del nostro Paese. - Ministero delle 
Infrastrutture e dei Trasporti 

- "Piani e programmi di sviluppo del territorio e del sistema 
delle città - Attività tecnico amministrativa connessa 
all'attuazione del programma innovativo in ambito urbano e 
complessità territoriali ed aree sottoutilizzate". Il MIT è da 
sempre competente nella materia dello sviluppo urbano, a 
livel!o nazionale, per la gestione dei PROUST, dei vari 
Urban, del progetto Città Snodo, S.i.s.t.e.m.a., Rete delle 
città urbane, a livello comunitario, di URBACT (programma 
internazionale per lo sviluppo urbano che vede l'Italia al 
primo posto per numero di Città partecipanti alla Rete). -
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 

- PIANO CITTA'. Attivazione sistema di monitoraggio Piano 
Città. la sottoscritta · ha redatto la bozza per la 
predisposizione del 2' bando del Piano nazionale delle Città 
apportando delle modifiche ai criteri e alle modalità 
operative del precedente al fine di dare allo stesso piano la 
struttura di uno strumento costante e stabile per la 
valorizzazione del territorio. Il rifinanziamento ammonta a 
500 Meuro ed è all'attenzione del Vice Ministro. La 
sottoscritta, in rappresentanza del MIT è presente ai tavoli 
di concertazione della programmazione dei prossimi fondi 
FESA quale protagonista, insieme ad altre Amministrazioni 
centrati, del futuro dello sviluppo urbano. In merito alla parte 
relativa a "Ipotesi di regolamento d'attuazione" e "Linee 
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Capacità linguistiche 

Capacita nell'uso delle 
tecnologie 

Altro (partecipazione a 
convegni e seminari, 

pubblicazioni, 
collaborazione a riviste, 

ecc., ed ogni altra 
informazione che il 

dirigente ritiene di dover 
pubblicare) 

guida progettuali" si fa riserva di integrare con altro 
documento le valutazioni di questa Direzione Generale 
sulla bozza pervenuta. - Ministero delle Infrastrutture e dei 
Trasporti 

I Lingua l Livello Parlato l Livello Scritto I 
I Inglese I Fluente I Fluente I 

- Uso del PC, applicativi MS Office, sistemi operativi MS 
Windows ed altri programmi. 

- La sottoscritta partecipa ai tavoli tematici interministeriali 
per la programmazione 2014-2020 nelle materia di 
competenza di questa Divisione: "CIPU": Comitato 
interministeriale per la Programmazione Urbana; 
"Macroregione Adriatico - Ionica"; "Coordinamento 
strategico per la cooperazione territoriale" 

- Partecipazione ai Comitati di Sorveglianza del PON 
Governance e del Pan Reti e Mobilità. 

- Membro del Comitato di Sorveglianza URBACT e ESPON. 

- Partecipazione a seminari su ESPON, RETI DELLE GITTA' 
ITALIA, SMART EXHIBITION, URBAN PROMO. 

7 




